Podstawowe cele i zadania rozwoju Wydzialu Chemicznego Politechniki Gdanskiej
w okresie 2013-2016

Wydziat Chemiczny jest jednostka organizacyjng Politechniki Gdanskiej o duzym potencjale
dydaktycznym i badawczym.

Oferta dydaktyczna Wydziatlu Chemicznego jest szeroka i zroznicowana: 5 kierunkéw studiow I
stopnia i 4 kierunki II stopnia, prowadzone samodzielnie przez Wydzial, 2 kierunki I i II stopnia
miedzywydzialowe oraz 1 kierunek I stopnia migdzyuczelniany. Studia III stopnia w trzech
dziedzinach. Kilka kurséw studiow podyplomowych. Wydziat ksztatci ponad 2500 studentéw i ponad
150 doktorantow. Wszystkie kierunki studiéw prowadzonych na Wydziale oceniane dotychczas przez
PKA uzyskaly ocen¢ co najmniej pozytywna, w tym kierunek Chemia otrzymat w roku 2012 oceng
wyr6zniajacg za doskonalg jako$¢ ksztatcenia.

Pozycja naukowa Wydziatu jest dobra: I kategoria w ocenie parametrycznej. III miejsce w Polsce w
kategorii nauk chemicznych w konkursie KNOW w roku 2012. Wydzial posiada trzy peine
uprawnienia akademickie. Wysokokwalifikowana kadra naukowo-dydaktyczna: 64 samodzielnych
pracownikow ND, w tym 31 profesoroéw tytularnych.

Podstawowy cel strategii na lata 2013-2016 — przechodzenie ilo$ci w jakos¢.

Strategicznym celem Wydzialu Chemicznego jest prowadzenie badan naukowych na poziomie
swiatowym 1 ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr na potrzeby rynku pracy. Realizacja tego
celu odbywa si¢ w trzech obszarach: naukowo-badawczym, dydaktycznym oraz wspolpracy z
przemystem, przy czym przenikanie si¢ tych obszaréw jest nieodzownym elementem skutecznosci
strategii.

Nie przewiduje si¢ zwickszania liczby studentéw studiow 11 II stopnia. Silny nacisk potozony zostanie
na polepszanie jako$ci nauczania.

Istotne jest co najmniej utrzymanie pozycji naukowej. Intensywny wysitek ukierunkowany bedzie na
poprawienie tej pozycji.

Cele i1 zadania rozwoju WCH sa catkowicie spdjne z celami i zadaniami rozwoju Politechniki
Gdanskiej



1. Analiza SWOT stanu WCH

Zasoby Silne strony Stabe strony
e silne zespoty naukowe e starzenie si¢ kadry; zmniejszanie
Ludzkie e szerokie kontakty si¢ udziatu mtodych pracownikow
mi¢dzynarodowe i krajowe nauki w kadrze wydziatu
e liczne osiaggni¢cia badawcze e niski poziom wzbogacania kadry
« wysokokwalifikowana kadra NA wydziatu przez osoby z zewnatrz
e zlozona $ciezka rozwoju kariery
pracownikow
e nierownomierno$¢ efektywnosci
naukowej zespolow
_ e rozliczenia kosztow w duzym e brak funduszy na realizacj¢ wielu
Finansowe stopniu oparte na kosztach zamierzen; gtowny problem —
rzeczywistych niedofinansowanie dydaktyki
e wysoka efektywno$¢ ¢ ztozono$¢ wyceny rzeczywistych
pozyskiwania srodkéw na kosztoéw ksztatcenia 1 badan
finansowanie badan (niektore ¢ niezadowalajaca liczba projektow
zespoty) 1 z funduszy wysokonaktadowych
strukturalnych
_ e duza ilo$¢ nowoczesnej aparatury | e brak akredytowanych laboratoriow
Techniczne badawczej w niektorych katedrach | e duze koszty utrzymania
e stopniowa modernizacja infrastruktury technicznej
infrastruktury wydziatu e przestarzate elementy
infrastruktury (budynki,
wyposazenie aparaturowe
pracowni studenckich)
e niezadowalajaca infrastruktura
dydaktyczna
) e stosunkowo efektywne metody e przestarzata wewnetrzna sie¢
Informacyjne promocji oferty dydaktycznej informatyczna
(strona domowa Wydziatu,
konkurs Wygraj indeks, zajecia
dydaktyczne w szkotach $rednich,
Baltycki Festiwal Nauki)
¢ dobrze rozwini¢te zasoby
informacyjne (ludzkie i
operacyjne)




Obszary Silne strony Slabe strony
dzialalnosci
e szeroka oferta programowa e przecigzenie zajeciami nauczycieli
Ksztalcenia e atrakcyjnos$¢ studiowania akademickich
¢ dobrze oceniana kadra NA ¢ niezadowalajgca sprawnos¢
e kierunki akredytowane, jedna nauczania
ocena wyrozniajaca e rozproszenie i powielanie wiedzy
w programach studiow
eniewielka liczba studentow
zagranicznych
e brak elastycznos$ci studiowania
e istnienie silnych zespotéw ¢ niedostateczna aktywnos$¢
Badania badawczych niektorych zespotow
e | kategoria w ocenie e zroznicowanie jakosci laboratoriow
parametrycznej badawczych
¢ 3 pelne uprawnienia e bardzo mata liczba europejskich
akademickie projektow badawczych
¢ duze mozliwos$ci rozwoju eniewicle doswiadczen
Innowacje innowacyjnych technologii w komercjalizacji badan na skalg

® SpPOro rozwigzan
innowacyjnych

przemystowa
e niskie zapotrzebowanie rynku na
innowacije

Organizacja i

e kwalifikacje kadry
Kierowniczej

e zawilo$ci prawne krepujace
dziatalno$¢ (np. przetargi,

zarzadzanie e przejrzysta struktura Wydzialu | zamoéwienia publiczne)
¢ jednoznacznie okre§lone e zawilo$¢ tradycyjnych procedur,
kompetencje kadry w tym europejskich
e brak systemu weryfikacji
sprawnosci administracji
1 zarzadzania
e sprawny system oceny NA e brak procedur projakosciowych
Jakos¢ e Swiadomos¢ konkurencyjnosci | ebrak motywacji projakosciowych

o state udoskonalanie programow
ksztalcenia

Rozwdj zasobow

e \WWSpomaganie rozZwoju poprzez
wykorzystanie technologii ICT

¢ podejmowanie si¢ realizacji
ambitnych projektow

e bariery finansowe i ludzkie
dotyczace modernizacji

e preferowanie przez niektorych
pracownikow stanu zastanego

Wspolpraca

e nowe mozliwosci wspotpracy
w ramach UE

e doswiadczenie z realizacji
projektow strukturalnych

e rozproszenie dotychczasowych
dziatan

e szara strefa wykorzystania
potencjatu uczelni

e niska otwarto$¢ na wspotprace




2. Cele i zadania strategiczne WCH
Ksztalcenie

C1: Udoskonalenie systemu studiow na WCH poprzez polepszanie jakosci ksztalcenia,
wprowadzenie elastycznej organizacji studiow oraz umi¢dzynarodowienie dydaktycznej
oferty wydziatu.

K1. Opracowanie i wdrozenie zaj¢¢ z zakresu projektowania zespotowego na wszystkich
kierunkach studiow zgodnie z zasadami okre§lonymi przez CDIO.

Wzmozenie wspoOtpracy z czitonkami Rady Konsultacyjnej WCH w celu
dostosowania programéw studiéw do potrzeb pracodawcow.

Zwigkszenie udzialu wykladowcow-praktykow z przemyslu w  procesie
dydaktycznym (gtownie studia I stopnia).

Wzbogacenie oferty praktyk zawodowych.

K2/K3. Przygotowanie i wprowadzenie nowych kierunkéw studiéw o charakterze elitarnym:
1. Istopnia— Konserwacja i Degradacja Materiatow.

2. 1l stopnia na kierunku Chemia — specjalno$¢ Biological and Medicinal
Chemistry — studia w j. angielskim.

Opracowanie i wdrozenie przedmiotéw prowadzonych w j. angielskim na
koncowych semestrach studiow I stopnia.

Przygotowanie i wdrozenie uzupelniajagcego semestru inzynierskiego (semestr
zimowy) dla absolwentéw uniwersyteckich studiow I stopnia.

Przygotowanie w wprowadzenie programu pilotazowego nieobowigzkowych
praktyk badawczych na studiach Il stopnia.

Rozwazenie mozliwosci utworzenia specjalnosci InzZynieria procesowa na studiach
I stopnia (TCH, BT, TOS).

K4. Zwigkszenie mozliwosci wyboru zaje¢ w skali wydziatu.
Upowszechnienie zaje¢ miedzykierunkowych.

Rozwoj 1 upowszechnianie e-learningu jako metody dydaktycznej na kierunkach
studiéw prowadzonych na wydziale.

K5. Dazenie do uzyskania mi¢dzynarodowych certyfikatow programow ksztatcenia dla
kierunkow studiow prowadzonych na wydziale.

Aktywna promocja oferty dydaktycznej wydziatu w kraju 1 za granica.



Badania

C2: Wprowadzenie mechanizméw wspomagajacych rozwoj badan, rozwo6j naukowy
nauczycieli akademickich oraz wzrost efektywnosci studiow doktoranckich.

B1.

B2.

B3.

B4.

BS.

Wspieranie tworzenia silnych zespolow badawczych pozyskujacych efektywnie
granty krajowe i zagraniczne - poprzez odpowiednig polityke kadrowa, w tym takze
pozyskiwanie wybitnych naukowcoéw spoza PG w priorytetowych dziedzinach nauki
I gospodarki. Intensyfikacja wspotpracy z osrodkami akademickimi w kraju i
zagranicg.

Aktywne wlaczanie si¢ w struktury klastrow w celu stworzenia lepszych warunkow
do przygotowania ambitnych projektéw o duzym znaczeniu dla gospodarki.

Dazenie do dalszego rozszerzenia uprawnien akademickich wydziatu: uprawnienia
do nadawania stopnia doktora w dziedzinie nauk technicznych w zakresie inzynierii
materialowej i/lub w dziedzinie nauk chemicznych w zakresie ochrony srodowiska.
Opracowanie przejrzystych oraz projako$ciowych wydziatowych kryteriow awansu
akademickiego.

Modyfikacja wewnetrznych systemow nagrodowych oraz systemu rozdzialu DS w
kierunku premiowania jako§ciowo znaczacych rezultatoéw dzialalnosci naukowej, w
tym: publikacji w czasopismach wysoko notowanych (Q1), patentow (szczegdlnie
zagranicznych), wdrozeh nowoczesnych technologii.

Rozwo6j studiow doktoranckich, w miare mozliwosci takze w sensie ilo§ciowym.
Stymulowanie aktywno$ci badawczej doktorantéw poprzez systemy wydziatowe
(nagrody, granty wewnetrzne). Aktywne pozyskiwanie doktorantéw zagranicznych
Opracowanie spojnego, przejrzystego i projakosciowego system naboru na SD
(kandydat oraz promotor/opiekun).

Innowacje

C3: Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla innowacji.

11.

12.

Stworzenie systemu motywacyjnego, promujacego zaangazowanie pracownikow,
doktorantéw i studentoéw w dziatalno$¢ innowacyjna.

Pomoc organizacyjna (procedury) dla pracownikéw WCH aplikujacych o $rodki
na badania innowacyjne oraz podejmujacych si¢ komercjalizacji wynikow takich
badan.

. Aktywny udziat WCH w tworzeniu regionalnego systemu innowacji poprzez Scista

wspolprace z oSrodkami wspierania innowacyjnosci — parkami technologicznymi,
inkubatorami przedsigbiorczosci.



Organizacja i zarzadzanie

C4: Poprawa 1 optymalizacja wydziatlowej struktury organizacyjnej 1 zwigkszenie
efektywnosci dziatania administracji wydziatu.

Ol. Przeprowadzenie analizy struktury organizacyjnej administracji wydzialu 1 jej
optymalizacja.

02. Optymalizacja wydziatlowego systemu finansowego: koszty posrednie generowane z
dziatalnosci dydaktycznej pokrywane z dotacji stacjonarnej; koszty posrednie
generowane z dzialalno$ci badawczej pokrywane z dotacji DS 1 grantow.

O3. Opracowanie Sciezek rozwoju 1 form zatrudniania wszystkich grup pracownikow
w celu bardziej efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego.

Jakos¢
C5: Opracowanie i wdrozenie mechanizmow projakosciowych.

J1. Opracowanie i wdrozenie systemOw zapewniania jako$ci w gtownych obszarach
dziatalnos$ci Wydziatu. Opracowanie procedur projakosciowych.

J2. Monitorowanie loséw absolwentow WCH: system wydziatlowy jako uzupetnienie
sytemu ogdlnouczelnianego.

J3. Wdrozenie systemu oceny pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi.
J4. Stymulowanie tworzenia laboratoriéow certyfikowanych.
J5. Rozszerzenie zakresu istniejacych konkursow projakosciowych.
Pelne wdrozenie systemu Krajowych Ram Kwalifikac;ji.
Rozwoj
C6: Wdrozenie mechanizmow zapewniajacych rozwdj Wydziatu.
R1. Opracowanie programu rozwoju Wydzialu zgodnego ze strategia rozwoju.
R2. Dalsza informatyzacja wydziatu w ramach e-Politechniki.

R3. Aktywne pozyskiwanie $rodkdw na rzecz rozwoju potencjatu badawczego,
dydaktycznego 1 infrastruktury Wydziatu. Priorytety: nowe laboratoria badawcze +
nowoczesna aparatura, szczegblnie w obszarze badan
chemicznych/biotechnologicznych dla potrzeb ochrony zdrowia i $rodowiska
naturalnego oraz rozbudowa i unowocze$nienie infrastruktury dydaktyczne;.

R4. Poprawa efektywnosci systemow informacyjno-promocyjnych — strony domowe
wydziatu i katedr, foldery i inne wydawnictwa promocyjne, kontakty z mediami.



R5. Wykorzystanie opinii Rady Konsultacyjnej do ustalania gtownych kierunkow
dzialania, zwlaszcza w relacji z podmiotami zewnetrznymi oraz do podejmowania
nowych inicjatyw na rzecz rozwoju i podniesienia prestizu Wydziatu.

Wspotpraca

C7: Rozw¢j form wspotpracy wewnatrzuczelnianej oraz zewnetrzne;.

W1. Stymulowanie wspolpracy wewnatrzuczelnianej] w obszarze dydaktyki oraz badan
(miedzywydzialowe wnioski grantowe, np. Symfonia do NCN).

W?2. Budowa partnerstwa strategicznego z partnerami z otoczenia gospodarczego, w tym
szczegoblnie z tymi, ktdrych przedstawiciele wchodza w sktad Rady Konsultacyjne;.

W3. Stymulowanie udziatu praktykow z otoczenia gospodarczego w prowadzeniu projektow
dyplomowych oraz projektow zespotowych.



Tabelaryczne zestawienie celéw i zadan strategicznych WCH

Obszary Cel strategiczny | Zadania strategiczne Efekty

strategiczne
Nowe umiejetnosci

C1 K1, K2,K3, K4, K5 absolwentow,

Ksztafcenie umiedzynarodowienie studiow,
wzrost rangi ksztalcenia
akademickiego
Wzmocnienie kadry

C2 Bl, B2, B3, B4, B5 akademickiej, rozwoj zespotow

Badania badawczych

Zwigkszenie liczby rozwigzan
C3 11,12, 13 innowacyjnych i przyrost

Innowacje wplywow z komercjalizacji
badan
Efektywne i elastyczne

C4 01, 02, 03 funkcjonowanie WCH

Organizacja i

zarzadzanie
Wazrost jakosci we wszystkich

C5 J1,J2,J3, J4, )5 obszarach dziatan WCH

Jako$¢

Stymulujgce mechanizmy
C6 R1, R2,R3, R4, R5 prorozwojowe

Rozwoj

Rozwoj nowych form
C7 W1, W2, W3 wspolpracy
Wspolpraca




Karta strategiczna

Zadanie | Priorytet Okres Zrédto Ryzyko Dziatania i decyzje Wskazniki
zadania | realizacji | finanso- | niezreali-
wania zowania

K1 3 C W 1 Przygotowanie i wdrozenie zasad realizacji Liczba wykonanych projektow zespotowych
projektow zespotowych Liczba zaje¢¢ prowadzonych przez praktykow
Wprowadzenie do programow studiow zajeé z przemystu
prowadzonych przez praktykow z przemystu Liczba nowych partneréw umozliwiajacych
Aktywne poszukiwanie i nawigzanie kontaktow realizacj¢ praktyk przemystowych przez
z nowymi partnerami przemystowymi w celu studentow WCH
realizacji praktyk

K2/K3 3 C W, Z 2 Przygotowanie i wprowadzenie nowych elitarnych Liczba nowych elitarnych kierunkow studiow

kierunkow studiow Liczba przedmiotéw prowadzonych
Opracowanie i wdrozenie przedmiotow w j. angielskim
prowadzonych w j. angielskim na koncowych Liczba studentéw na uzupetniajacym
semestrach studiow I stopnia. semestrze inzynierskim
Przygotowanie i wdrozenie uzupetniajacego Liczba studentéw studiow II stopnia
semestru inzynierskiego realizujacych pilotazowe praktyki badawcze
Opracowanie i wprowadzenie programu
pilotazowego praktyk badawczych
na studiach Il stopnia

K4 2 E W, Z 2 Przygotowanie i wprowadzenie zajec Liczba zaje¢ miedzykierunkowych
miedzykierunkowych Liczba zaj¢¢ w systemie e-learning
Rozszerzenie oferty zaje¢ w systemie e-learning

K5 2 E W 3 Poddanie przynajmniej jednego kierunku studiow Liczba uzyskanych migdzynarodowych
procedurze zmierzajacej do uzyskania certyfikatow jakosci ksztatcenia
miedzynarodowego certyfikatu jakos$ci ksztatcenia Liczba studentow zagranicznych na WCH
Prowadzenie aktywnej polityki pozyskiwania
studentow zagranicznych

Bl 3 E W, Z 2 Ukierunkowanie polityki kadrowej na powigkszanie | Eliminacja zespotéw o niskiej efektywnosci
liczby silnych zespotéw badawczych naukowej

B2 2 E W, Z 2 Stymulowanie zawierania porozumien WCH Liczba nowych porozumien

z innymi jednostkami (w tym tworzenie klastrow)
w celu wspolnej realizacji wielkonaktadowych
projektéw badawczych




B3 2 D w Uzyskanie nowych uprawnien akademickich Liczba nowych uprawnien akademickich

B4 2 A w Opracowanie wewngtrznych systemow Liczba publikacji w czasopismach wysoko
nagrodowych stymulujacych i gratyfikujacych punktowanych oraz patentow
publikacje mi¢dzynarodowych
w najwyzej punktowanych czasopismach
oraz patenty miedzynarodowe

B5 3 B W Rozwdj ilosciowy i jakoSciowy Liczba wysoko punktowanych publikacji
oraz internacjonalizacja studiow III stopnia autorstwa/wspotautorstwa doktorantow

Liczba doktorantow zagranicznych

11 2 B W Stworzenie systemu motywacyjnego, promujacego | Liczba innowacji autorstwa pracownikow
zaangazowanie pracownikow, doktorantéw WCH
i studentéw w dziatalno$¢ innowacyjna.

12 2 A W Opracowanie procedur wspomagajacych ubieganie | Nowe procedury wspomagajace
sie o fundusze na badania innowacyjne
komercjalizacj¢ wynikéw takich badan.

13 2 E W Wspotpraca z osrodkami wspierania Liczba wspolnie realizowanych projektow.
innowacyjnosci.

01 3 B W Optymalizacja struktury organizacyjnej WCH Ulepszona struktura organizacyjna

02 2 B w Opracowanie systemu catkowitego rozliczania Nowy system rozliczania KW
kosztow wydzialowych w miejscu ich generowania

03 2 A W Opracowanie wydzialowych zasad awansu Nowe procedury awansowe
zawodowego pracownikow

J1 2 A w Opracowanie wydzialowych procedur zapewniania | Liczba opracowanych procedur
jakosci projakosciowych

J2 1 E W Opracowanie wydzialowego systemu Analiza losow absolwentow WCH
monitorowania loséw absolwentow WCH jako
uzupehienia sytemu ogdlnouczelnianego

J3 3 B w Wdrozenie na WCH uczelnianego systemu oceny Materiaty do analizy kadrowej na WCH
pracownikow nie bedacych nauczycielami
akademickimi.

Ja 1 E w Stymulowanie tworzenia laboratoriow Liczba certyfikowanych laboratoriow
certyfikowanych

J5 3 B W Pelne wdrozenie systemu Krajowych Ram Liczba zatwierdzonych opisow KRK

Kwalifikacji i uzyskanie akredytacji instytucjonalnej

0raz co najmniej pozytywna ocena




PKA akredytacji instytucjonalnej
R1 w Opracowanie programu rozwoju Wydziatu Program rozwoju WCH na lata 2013-2020
R2 W, Z Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju Liczba nowych elementow infrastruktury
infrastruktury informatycznej wydziatu informatycznej
R3 Z Aktywne pozyskiwanie srodkéw na rzecz rozwoju Liczba nowych wnioskow
potencjatu badawczego, dydaktycznego infrastrukturalnych, w tym na projekty:
i infrastruktury Wydziahu. - Poprawa Infrastruktury
Dydaktycznej WCH
- Centrum Badawcze: Chemia
i Biotechnologia dla Zdrowia
i Srodowiska
R4 w Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci systeméw | Liczba nowych form promocji WCH
informacyjno-promocyjnych WCH
R5 W Wykorzystanie opinii Rady Konsultacyjnej (RK) Liczba opinii RK
do ustalania gtownych kierunkow dziatania
na rzecz rozwoju i podniesienia prestizu Wydziatu
W1 W Stymulowanie wspolpracy WCH z innymi Liczba wspodlnych projektow
wydzialami PG w zakresie dydaktyki oraz badan
W2 W Budowa partnerstwa strategicznego z partnerami Liczba uméw o wspotpracy strategicznej
gospodarczymi.
W3 W, Z Stymulowanie wspoélpracy z partnerami z otoczenia | Liczba projektow zespotowych

gospodarczego w zakresie realizacji przez
studentow WCH projektow dyplomowych i
zespolowych

i dyplomowych o tematyce zaproponowanej
przez partneré6w zewnetrznych

Priorytet zadania: 1 — $redni, 2 — wysoki, 3 — najwyzszy

Okres realizacji: A - 2013, B — do 2014, C —do 2015, D — powyzej 2015, E — tryb ciagly
Ryzyko niezrealizowania: 1 — mate, 2 — $rednie, 3 — duze

Zrédto finansowania: W — zrodta wilasne (wydzial/uczelnia), Z — zrodto zewnetrzne




